SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

PODER EJECUTIVO
EL ESTADO OF

QUERETARO

Avance de Gestién Financiera Ejercicio 2026

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 01 de enero al 31 de Marzo de 2026
(Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF

CONCEPTO

L. Gasto No Etiquetado

Cenlio Estatal de Salud Mental
Centlto Estatal de Translusion Sanguinea
Coordinacion General de Servicios de Salud del Eslado de Querélaro
Diteccion de Adquisiciones
Direccion de Finanzas
Dirteccion de Planeacion
Direccion de Proteccion Contia Riesgos Sanitarios
Ditcecion de Recursos Humanos
Dircccidn de Servicios de Salud
Direccion de Servicios Medicos Hospitalarios
Direecion del Regimen de Proteccidén Social en Salud
Hospital de Especialidades del Nifio y la Mujer
Hospital General de Cadereyla
Hospital General de Jalpan
Hospital General de Querélaro
Hospital General de San Juan del Rio
iceion Sanitaria |

isdiceion Sanitaria 2
Turisdiccion Sanitaria 3
Jurisdiccion Sanitaria 4
Subcoordinacion General Administrativa
Subcoordinacion General Médica

. Gasto Etiquetado

Centio Estatal de Salud Mental

Centro Estatal de Transfusion Sanpguinea
Coordinacion General de Scivicios de Salud del Eslado de Querétaro
Direccion de Adquisiciones

Direccion de Finanzas

Dirceeion de Plancacion

Direceion de Proteccion Contra Riesgos Sanitarios
Dirceeion de Recursos Humanos

Direccion de Servicios de Salud

Direcvion de Servicios Medicos Hospitatarios
Diteccion del Regimen de Proteccion Social en Salud
Iospilal de Especialidades del Nifio y la Mujer
Hospilal General de Cadeieyta

Hospital General de Jalpan

Hospital General de Querétaro

Hospital General de San Juan del Rio

Jurisdiccion Sanitaria 1

Jurisdiccion Sanitaria 2

Jurisdiccion Sanitaria 3

Jurisdiccion Sanitaria 4

Subcoordinacion General Administiativa
Subcoordinacién Genetal Médica

Total de Egresos (IT1 =T + 1)

%

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

. Egresos
I i Sub-ejercicio
Aprobado |Ampl. y Redue,] Modificado Devengado Pagado !
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) 6=3-4)
3,116,702,829.00 99,698,702.16  3,216,401,531.16  735,847,326.15  526,864,810.34  2,480,554,205.01

22,115,818.62
11,843,927 47
38,427,185.02
9,188,148 10
646,917.752.40
74,315,898.19
48,835,402 17
171,201,143.43
88,203,046 82
126,864,419 41
0.00
339,031,974.70
114,162 312.01
107,373,332.76
532,586,992 88
199,813,521 .10
208,981,499 61
154,018,725 89
103,567,243.74
86,251,361.79
5,437977.25
27,564,645 64

3,618,231,511.00

40,869,692.47
77,422,093 21
18,080,544.04
5,394.226.39
164.974,183.67
16,076,266.75
6$,512,483.70
84,563,944.38
507,476,271.22
70,271,117.31
0.00
593,999,225 55
199,284,471.35
127,398,217.68
487,950,510.90
318,066,145.26
346,495,890 74
236,566,494.15
131.865,346.39
111,361,449.26
219,377.13
11,383,559.45

6,734,934,340.00

965,453.01
145,920 56
43131561
287.957.43
-722.457.44
-944.344 60
2,730,981.35
995.833.73
1,030.673.73
17,714.053.09
.00
11,948,132.96
5,695.710.40
4,037,331.92
36,433.320.22
10,645.833.22
2,36%,750.09
2,330,020.45
2,629,631.27
-112,086.25
25587801
829,793.40

94,355,015.96

4.654.22
97,478.32
165,973.34
13,701.02
12,177,221.23
1,260,132.45
362.662.03
15,024.408.22
68,875,790.05
3,334,253.42
0.00
-12,360.044 42
3,692,284.40
1,480.596.31
-3,091.560.73
2,276.890.83
123,004 41
793,117.23
-133.499.52
120,740.87
380.28
136,832.00

23,081,271.63
11,989.848.03
38.858.500 63
9.476.105.53
646,195,294.96
73.371.553.59
51.566.383.52
172.196.977.16
89.233.720.55
144,578.472 50
0.00
350,980,107 .66
119,858,522.41
111,410,664 68
569.020,313.10
210.459,354.32
211.351,249.70
156.348.746.34
106,196,875.01
86,139.275.54
5.693.85526
28,394,439.04

3,712,586,526.96

40,874,346.69
77.519.571.53
18,246,517 38
5.407,927.41
177,151,404 90
17.336,399.20
68,875,145.73
99,588.352.60
576.352.061.27
73,605.370.73
0.00
581,639,181 13
202.976.755.75
128.878,813.99
484 858,950.17
320.343,036.09
346,618,895 15
237,359,611.38
131,731,846 87
111.482,190.13
219,757.41
11,520,391.45

5203,336.40
2,708.679.96
3,606,188.03
1,918,607 35

176,915,254.16
6,670,598 13
9,771,862.32

21.244.623.48
13,846,917 78
25,901,360.50
0.00
88,054,426 62
29,297,264 51
24,809.730.53
149,896,611.95
44,641,434 35
47,317,208 41
35,132,878 57
23,660.697.36
19,412,585.89
965,157.52
4,871.902.31

829,104,148.14

9,399,427.34
20,683,558.53
3,186,271.34
1,272,204 49
77,856,007 84
3,835,244.80
15,243,592.60
19,051,522 30
109,391,013.04
7,782,855.91
0.00
130,635,014.06
41,722,263.60
26,312,704 80
95,715,367.47
69,948,339.22
81,852,528.02
56,027,188.65
30,568,927 63
25,694,222 32
47,822.50
2,878,071.68

4,164,754 18
2,082,596.76
2.850,722.46
1,494,144 87

103,047,436 31
5.525,487.70
7,362,934.93
4,180.415.95

10.484,187.18
19,222,195 7%
0.00
71,770,146.0%
23,499,683.77
20,142,585.52
116,61%,837.41
35,065,633 4%
34,776,175 48
26,996,388.92
17,909,162 18
15.058.372.14
780,343.66
3,832.605.58

792,740,426.91

9,393,599 94
5,378,481.51
3,175,802.53
1,272,204.49
61,634,054.10
3,828,075 51
12,944,937.23
19,051,522.30
109,380,633 63
7,765,130 88
0.00
130,091,051 16
41,457313.27
26,140,094.14
94,853,660.71
69,453,052.38
81,834,464 23
55,948,306.63
30,536,707.51
25,675,440 58
47,822.50
2,878,071.68

194,053,718.12 6,928,988,058.12 1,564,951,474.29 1,319,605,237.25

LIC. ALVARO UGALDE HERRERA

DIRECTOR DE FINANZAS
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17,877,935 23
9,281,168.07
3525231258
7,557,498.18
469,280,040 .80
66,700,955 .46
41,794,521.20
150,952,353 68
75,386,802.77
118,677,112.00
0.00
262,925,681.04
90,561,257.90
86,600,934.15
419,123,701.15
165817,919.97
164,034,041.29
121,215867.77
82,536,177.65
06,726,689.65
4,728,697.74
23,522,536.73

2,883,482,378.82

31.474919.35
56,836,013.00
15,060,246.04
4,135,722.92
99,295,397.06
13,501,154.40
53,631,553.13
80,536,830.30
466,961,048 23
65,822,514 82
0.00
451,004,167.07
161,254,492.15
102,566,109.19
389,143,582.70
250,394,696 87
264,766,367 13
181,332,422.73
101,162,919 24
85,787,967 81
171,934 91
8,642,319.77

5,364,036,583.83




= SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARD

A e Balance Presupuestario s
Del 01 de Enero al 31 de Marzo del 2026 o
CONCEPTO Estimadol/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A24+A3) 6,734,934,340.00 1,416,979,721.28 1,411,844,415.08
Al Ingresos de Libre Disposicion 3,116,702,825.00 663,565,331.55 658,430,025 .35
AZ. Transferencias Federales Etiquetadas 3,618,231,511.00 753,414,389.73 753,414,389.73
A3 Financiamiento Neto -
B. Egresos Presupuestarios1 (B = B1+B2) 6,734,934,340.00 1,564,951,474.29 1,319,605,237.25
1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 3,116,702,829.00 735,847,326.15 526,864,810.34
B2, Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacidn de la Deuda Publica) 3,618,231,511.00 829,104,148.14 792,740,426.91
€. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) - 116,987,636.42 116,466,930.22
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo - 82,196,502.33 81,675,796.13
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 34,791,134.09 34,791,134.09
I. Balance Presupuestario (I =A-B + C) 0.00 - 30,984,116.59 208,706,108.05
Il. Balance Presup ario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 0,00 - 30,984,116.59 208,706,108.05
11l. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior
(M=11-c¢) 0.00 - 147,971,753.01 92,239,177.83

E. Intereses, Comisiones y Gastos de ia Deuda {E = E1+E2)
El.Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado - -
;2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado -
1V, Balance Primario (IV = Il + E) 0.00 - 147,971,753.01 92,239,177.83

F. Financiamiento (F = F1 + F2)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicidn
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas -
G. Amortizacion de la Deuda {G = G1 + G2)

G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado -
G2, Amortizacion de la Deuda PUblica con Gasto Etiquetado - -
A3. Financiamiento Neto (A3 =F-G )

Al Ingresos de Libre Disposicién 3,116,702,829.00 663,565,331.55 658,430,025.35

Ad.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién (A3.1 = F1-G1)

1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

G1, Amortizacién de la Deuda Pdblica con Gasto No Etiquetado -
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacidn de la Deuda Pdblica) 3,116,702,829.00 735,847,326.15 526,864,810.34

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 82,196,502.33 81,675,796 13
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles {V = A1 + A3.1-B 1+ (1) 0.00 9,914,507.73 213,241,011.14
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponlbles sin Financiamlento Neto (VI =V - A3.1) 0.00 9,914,507.73 213,241,011.14
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 3,618,231,511.00 753,414,389.73 753,414,389.73
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 =

F2-G2)

F2, Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas -
G2 Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado - .
B2, Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 3,618,231,511.00 829,104,148.14 792,740,426.91

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo - 34,791,134.09 34,791,134.09
Vil Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0.00 - 40,898,624.32 - 4,534,903.09
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIIl = VIl -

M3.2) 0.00 - A0,B98,624.32 - 4,534,993.09

\
‘ Y

LIC. ALVARO UGALDE HERHERA
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTOR DE FINANZAS
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ot 3By SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

QUERETARO

Avance de Gestion Financiera

Ejercicio 2026

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO LDF
Del 01 de enero al 31 de Marzo de 2026
(Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL. ESTADO DE QUERETARO

Ingresos
CONCEPTO Estimado (d) | Ampl. y Red. Modificado Devengado Recaudado Diferencia
(1) (2) B=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Ingresos de Libre Disposicién
A. Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Cuotas y Aportaciones de Segwridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Conlribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Derechos 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
E. Produclos 0.00 3,367,377.47 3,367,377.47 3.367.37747 3,367,37747 3,367,377.47
. Aprovechamientos 0.00 455,252.16 455,252.16 455252.16 455,252.16 455,252.16
G. Ingresos por Venlas de Bienes y Seivicios 40.000,000.00 0.00 40,000,000.00 12,142,701.92 7,007,395.72 -32,992,604.28
1. Participaciones (H=h1+h2+h3+h4+h5+ho+h7+h8+hO Fh 10 +h1 1) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h1) Fondo General de Participactones 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Fondo de Fomento Municipal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h4) Fondo de Compensacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarbuos 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
h6) Impuesto Especial Sobie Produccion y Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h7) 0.136% dc la Recandacion Federal Participable 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0,00
h8) 3.17% Sobre Exlraccion de Petidleo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h9) Gasolinas y Diésel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h11) Fondoe de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[ Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal (1=1]1+i2+13+i4+i5) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
il) Tenencta o Uso de Vehiculos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Fondo de Compensacion ISAN 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
i3) Impucsto Sobie Automoviles Nucvos 0.00 0.00 0,00 (.00 0.00 0.00
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios 0.00 0.00 0,00 .00 0.00 0.00
i5) Otros Incentivos Econdmicos 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
J. Transferencias 3,076.702,829.00 0.00 3.076.702,829.00 647,600.000.00 647,600,000.00 -2,429,102,829.,00
K. Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
k1) Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11-+12) .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[1) Participaciones cn Ingresos Locales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L. Total de Ingresos de Libre Disposicion (I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)3,116,702,829.00 3,822,629.63  3,120,525,458.63 663,565,331.55 658,430,025.35  -2,458,272,803.65
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transtferencias Federales Etiquetadas
A Aportaciones (A=al+a2+ad-+ad+aS+a6+a7+ag) 0,00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
al) Fondo de Aportaciones pata la Nomina Educativa y Gasto Operativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Fondo de Aportacionces para la Infracstructura Social 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
a4) Fondo de Aportaciones para ¢l Fortalecimicnto de los Municipios y de 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
a5) Fondo de Aportaciones Multiples 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a6) Fondo de Aportaciones para Ja Educacion Tecnolégica y de Adullos 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Piablica de los Estados y del 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Distiito Federal
aB) Fondo dc Aportaciones para ¢l Fortalecimiento de las Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fedcerativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
bl) Convenios de Proteccion Social en Salud 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
b2) Convenios de Descentralizacidn 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3) Convenios de Reasignacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b4) Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
C. Fondos Distintos dc Aportaciones (C=¢1+¢2) 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢2) Fondo Mincro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Transterencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 3,618,231,511.00 58,255,310.45 3.676,486,821.45 753,414.389,73 753,414,389.73 -2,864,817,121.27
E. Otias Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (11=A + B+ C+ D+ E) 3,618,231,511.00 58,255,310.45 3,676,486,821.45 753,414,389.73 753,414,389.73 -2,864,817,121.27
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it SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
S el QUERETARO - SESEQ

QUERETARO

Avance de Gestién Financiera
Ejercicio 2026
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO LDF
Del 01 de enero al 31 de Marzo de 2026
(Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Ingresos
CONCEPTO Estimado (d) | Ampl. y Red. Modificado Devengado Recaudado Diferencia
(1) (2) B=1+2) (4) (5) 6=5-1)
1. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A Ingresos Derivados de Financiamicntos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1V, Total de Tngresos (IV =1+ IT + TIT)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamicntos con Fuente de Pago de Ingresos de
Libre Disposicion

2. Ingiesos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Eliquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos 3=1+2)

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

6,734,934,340.00

0.00
0.00

0.00

62,077,940.08

0.00

0.00

6,797,012,280.08

0.00

0.00

1,416,979,721.28

0.00
0.00

0.00

QF

LIC. ALVARO UGALDE HERRERA

DIRECTOR DE FINANZAS

1,411,844,415.08

0,00

0.00

-5,323,089,924.92

0.00
0.00

0.00




Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2026
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)
QUERETARO - SESEQ Del 01 de enero al 31 de Marzo de 2026
PRELERSEDE (Pesos)
QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Egresos
i N [Ty e PRI (Y Sub-ejercicio
CONCEPTO Aprobade |Ampl. y Reduc| Modificado Devengado Pagado
() [ @) | @e=1+2 (4) (5) 6=3-4)
1. Gasto No Etiquetado (J=A+B+C+D) 3,116,702,829.00 99,698,702.16  3,216,401,531.16 735,847,326.15 526,864,810.34 2,480,554,205.01
A. Gobierno (A=al+a2+a3+ad+aS+a6+a7+al) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
al) Legislacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a4) Relaciones Exteriotes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aS) Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a6} Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7} Asuntos de Orden Publico y de Seguridad [iterion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a8) Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Desarrollo Social (B=b[+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 3,116,702,829.00 99,698,702.16  3,216,401,531.16 735,847,326.15 526,864,810.34 2,480,554,205.01
b1) Proteccion Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
b3) Salud 3,116,702,829.00 99,098,702, 16 3,216,401,531.16 735,847,326.15 526,804,810.34 2,480,554,205.01
b4) Reereacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b5) Educacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b6) Proteccién Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
b7) Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Desarrollo Econémico (C=cl+c2+c3+ed+eS+e6+cT+e8+c9) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢1) Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢2) Agiopecuaria, Silvicullura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢3) Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c4) Mineria, Manufactiras y Construceion 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
¢5) Transportc 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢6) Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢7) Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d1) Transacciones dc la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d2) Transferencias, Participaciones y Aporlaciones Entic Difeienles Niveles y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otdenes de Gobiemo
d3) Sancamicento del Sislema Financicio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Adcudos dc Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
11. Gasto Etiquetado (11I=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 3,618,231,511.00 94,355,015.96  3,712,586,526.96 829,104,148.14 792,740,426.91 2,883,482,378.82
A. Gobicrno (A=al+a2+a3+ad+aS+a6+a7+al8) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
al) Legislacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Coordinacién de la Polilica de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a4) Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
a5) Asuntos Financieros y Hacendatios 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
a6) Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
a8) Otios Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 3,618,231,511.00 94,355,015.96  3,712,586,526.96 829,104,148.14 792,740,426.91 2,883,482,378.82
bl) Proteccion Ambiental 0.00 0.00
b2) Vivienda y Scrvicios a la Comunidad 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
b3) Salud 3.618,231,511.00 94,355,01596  3,712.586,526.96 829,104,148.14 792,740,426.91 2,883,482,378.82
b4) Recreacion, Cultura y Olras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b5) Educacion 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
b6) Proteceion Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
b7) Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Desarrollo Econémico (C=cl+c2+e3+ed+cS+eh+cT+e8+c9) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
¢2) Agropecuariy, Silvicultura, Pesca y Caza 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢3) Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c4) Minetia, Manufactnas y Constiuccion 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
c5) Transporle 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢6) Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢7) Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢9) Otras Industtias y Otios Asuntos Econdmicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ordencs de Gobicrno
d3) Sancamicnto del Sisicma Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total de Egresos (II1 =1+ 11) 6,734,934,340.00  194,053,718.12 6,928,988,058.12, 1,564,951,474.29 1,319,605,237.25  5,364,036,583.83

')
B R il
C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ LIC. ALVARO UGALDI HERRERA
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTOR DE FINANZAS
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Q B .g Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2026
o | ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF

.t'mﬁ‘lr_. SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
. QUERETARO - SESEQ Del 01 de enero al 31 de Marzo de 2026
stz (Pesos)
QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Egresos
- Sub-ejercicio
CONCEPTO Aprobado |Ampl. y Reduc.| Modificado Devengado Pagado
(1) (2) B3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 3,116,702,829.00 99,698,702.16  3,216,401,531.16 735,847,326.15 526,804,810.34 2,480,554,205.01
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+aS+a6+a7) 1,616,000,849.00 0.00 1,616,000,849.00 348,128,037.24 270,783,850.17 1,267,872,811.76
al} Remuncraciones al Personal de Cardcter Permanente 171,934,857.47 0.08 171,934 857.55 37,059,135.35 29,654,544.46 134,875,722.20
a2) Remuncraciones al Personal de Caciceter Transitorio 325,872,259.37 0.00 325,872,259.37 80,045,362.87 62,152,032.02 245.826,896,50
a3) Remuncraciones Adicionales y Especiales 736,945,216.66 -0.10 736,945.216.56 184,203,300.77 142,315,882 .72 55274191579
a4) Scguridad Social 135,102,430.76 0.02 135,102.430.78 33,494,144.43 26,493,704.90 101,608,286.35
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 86,189,080.53 0.00 86.189.080.53 12,781,622.32 9,752,259.36 73,407.458.21
a6) Previsiones 142,820,355.41 -106.636.37 142.713.719.04 0.00 0.00 142,713,719.04
a7) Pago de Estimulos a Servidores Piblicos 17,136,648.80 106.636.37 17.243.285.17 544,471.50 415,426.71 16,698,813.67
B. Materiales y Suministros (B=b1+h2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 663,015,829.12 56,636,366.52 719,652,195.64 217,886,094.96 123,424,905.46 501,766,100.68
bl) Materiales de Administiacion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 26,257,827.33 855.314.28 27013, 14161 1,306,892 81 1,225,761.28 25,806,248.80
b2) Alimentos y Utensilios 26,338,756.48 386.989.08 26.725.745.56 11,638,217.84 9,292,563.06 15,087,527,72
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 30115 0.00 30115 0.00 0.00 301.15
b4) Matetiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 5,080,459.79 490,548.46 5.571.008.25 609,162.03 579,300.79 4,961,846,22
b5} Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboiatotio 548,010,312.65 48.,849.401.90 596.859,714.55 182,301,651.18 106,274,211.11 414,558,063,37
b6) Combustibles. Lubricantes y Aditivos 10,000,000.00 5312.582.82 15,312,582.82 5,312,582 82 5,312,582.82 10,000,000.00
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 3¥,216,317.90 5,080.00 38.221,397.90 15,929,194 86 5,080.00 22,292.203.04
b&) Materiales y Suministros Para Scguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b9) Herrtamicntas, Refacciones y Accesorios Menores 9.111,853.82 736,449 98 9.848,303.80 788,393.42 735,406.40 9.059.910.38
C. Servitios Generales (C=cl+c2+c3+cd+c5+c6+cTHc8+c9) 803,986,150.88 41,954,599.68  845,940,750.56  162,892,951.87  125,758,088.23 683,047,798.69
cl) Servicios Basicos 96,571,867.08 12,954,515.15 109,526,382.23 16,347,818.47 16,222,192.47 93,178,563.76
¢2) Servicios de Arrendamicnto 61,977,592,97 4,296.011.65 06.273,604.62 8,208,778.51 6,320,801.85 58,064,826.11
¢3) Scrvicios Profesionales, Cientificos, Téenicos y Otros Scrvicios 27,924,604 .87 4,698,079.31 32.622,744.18 11,782,429.39 9,899,966.01 20,840,314.79
¢4) Servicios Financicros, Bancatios y Comerciales 6,779,869.69 459.270.48 7.239,140.17 339,787.24 339,768.33 6,899,352.93
¢5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 124,233.304.28 4,432,506.94 128.665.811.22 27,846,046.55 18,155,864.85 100,819,764.67
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 22,500,000.00 0.00 22.500,000.00 229,119.72 229,119.72 22,270,880.28
¢7) Servicios de Traslado y Vidlicos 6,440,747.34 840.100.72 7.280,848.06 819,535.48 772,480.48 6,461,312.58
cB) Servicios Oficiales 14,867.52 0.00 14,867.52 0.00 0,00 14,867.52
¢9) Otros Servicios Geneiales 457,543,237.13 14,274,115.43 471.817,352.56 97,319,436.51 73,817,894,52 374,497916.05
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 23,199,999.99 391,000.00 23,590,999.99 0,263,267.57 6,263,267.57 17,327,732.42
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d2) Transterencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d3) Subsidios y Subvenciones 3.199,999.99 391,000,00 3.590.999,99 351,000.00 351,000.00 3.239.999.99
d4) Ayudas Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d5) Pensiones y Jubilaciones 20,000,000.00 0.00 20,000,000.00 5,912,267.57 5,912,267.57 14,087,732.43
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Ouos Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d7) Transferencias a la Scguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d8) Donatives 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d9) Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Bienes Mucbles, Inniucbles e Infangibles (E=e¢1+c2+e3+c¢d+e5+c6+e7+e8+c9) 10,500,000.01 716,735.96 11,216,735.97 676,974.51 634,698.91 11,539,761.46
¢1} Mobiliario y Equipo de Administracion 0.00 418,778.61 418,778.61 379,017.16 374,927.16 39,761.45
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0,00 897.60 897.60 897.60 897.60 0.00
e3) Equipo e lnstrumental Médico y de Laboralorio 0.00 95.631.94 95,631.94 95,631.94 95,631.94 0.00
ed) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢5) Equipo de Defensa y Sepuridad 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
a6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 58.777.69 58,777.69 58,777.69 39,292.22 0.00
¢7) Activos Biologicos 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
e8) Bienes lnmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢9) Activos Intangibles 10,500,000.01 142,650.12 10,642.650.13 142,650.12 123,949,99 10,500,000.01
T, Inversion Pablica (F=(1+2+f3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1) Obra Piiblica en Bicncs de Dominio Piblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
f2) Obra Publica en Bicnes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=gl+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
gl) Inveisiones Para ¢l Fomento de Actividades Produclivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g2) Acciones y Participacioncs de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢3) Compra de Titlos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g4) Concesion de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos Fideicomiso de Desastres 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Naturales (Informativo)
£6) Otas Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g7) Provisiones para Contingencias y Ouas Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h1) Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
h3) Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1. Deuda Piiblica (I=il+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i1) Amortizacion de la Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
i2) Intcreses de la Dcuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i3) Comisioncs dc la Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
i4) Gastos dc la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Coslo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i6) Apoyos Financicros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2026

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO})
Del 01 de enero al 31 de Marzo de 2026

pEmEEary (Pesos)
QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Egresos
R Sub-ejercicio
CONCEPTO Aprobade |Ampl. y Reduc.| Modificado Devengado Pagado
(1) (2) 3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
11. Gasto Etiquetado (I1=A+B+C+D+E+F+G+H+1) 3,618,231,511.00 94,355,015.96  3,712,586,526.96 829,104,148.14 792,740,426.91 2,883,482,378.82
A. Scrvicios Personales (A=al+a2+a3+ad+aS+a6ta7) 2,543,654,471.10 -10,151,817.44  2,533,502,653.66 610,748,224.33 610,748,224.33 1,922,754,429.33
al) Remunciaciones al Personal de Cardctler Permancente 788,571,052 81 -10,151.817.44 778.419,235.37 200,917,692 98 200,917,692 .98 577,501,542.39
42) Remuncraciones al Personal de Cardcter Transitotio 81,203,828.20 0.00 81,203,828 .20 14,258,786.39 14,258,786.39 66,945,041 81
a3) Remuncraciones Adicionales y Especiales 1,288,610,331 27 0.00  1,288,610,33]1.27 345,851,347.23 345,851,347.23 942,758,984 04
a4) Seguridad Social 191,863,995.90 0.00 191,863.995.90 46,818,735.16 46,818,735.16 145,045,260 74
a5) Olias Prestaciones Sociales y Cecondmicas 62,215,759 .54 0.00 62.215.759.54 386,829.04 386,829.64 61,828,929 90
a6) Previsiones 56,242,898.52 -90.297.75 56,152,600.77 0.00 0.00 56,152,600.77
a7} Pago de Estimulos a Servidores Pablicos 74,946,604 86 90,297 75 75,036,902 61 2,514,832.93 2,514,832.93 72,522,069.68
B. Materiales y Suministros (B=bh1+h2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 715,083,852.88 96,470,980.76 811,554,833.64 204,016,713.87 170,443,356.17 607,538,119.77
bl) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 3,247,282 30 000 3,247.282.30 0.00 0.00 3,247,282 30
12) Alimentos y Utensilios 75,153,151.99 0.00 75.153.151.99 0.00 0.00 75,153,151.99
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
bd) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 34,964.00 0.00 34,964.00 0.00 0.00 34,964.00
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 610,519,683.15 81,489.698.28 692.,009,381.43 189,033,179.81 155,459,822.11 502,976,201.62
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 10,427,300.00 0.00 10.427,300.00 2,251.58 2,251.58 10,425,048.42
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 15,659,484 40 14,981,282 4% 30.640,766.88 14,981,282 48 14,981,282.48 15,659,484 40
b8&) Matcriales y Suminisiros Para Scguridad 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 41,987 04 0.00 41,987.04 0.00 0.00 41,987 04
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+e7+c8+c9) 345,068,203.64 7,931,852.64 353,000,056.28 14,235,209.94 11,444,846.41 338,764,846.34
c1) Scrvicios Basicos 0.00 2.389,188.04 2,389,188.04 2,389,188.04 2,389, 188.04 0.00
¢2) Servicios de Arrendamicnto 6,207,237.43 -88.000.00 6.119,237.43 396,286.58 396,286.58 5,722,950 85
¢3) Servicios Profesionales, Cienlificos, Téenicos y Otros Scrvicios 55,935,822.21 0.02 5593582223 680,953.89 348,566.54 55,254,868 34
c4) Scrvicios Financicros, Bancarios y Comerciales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢5) Servicios de Instalacion, Repatacion, Mantenimiento y Conservacion 220,585,489 44 346,467 66 220.931.95710 1,496,971.99 1,328,976.17 219,434,985 11
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 2,231,786 56 0.00 2.231,786.56 0.00 0.00 2,231,786.56
¢7) Servicios de Traslado y Vialicos 507,868.00 000 507,868 00 0,00 0.00 507,368.00
¢8) Scrvicios Oficiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢9) Olros Servicios Generales 59,600,000.00 5,284.196.92 64.884,196.92 9,271,809.44 6,981,829.08 55,612,387 48
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 720,000.00 104,000.00 824,000.00 104,000.00 104,000.00 720,000.00
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pliblico 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00
d2) Transferencias al Resto del Sector Pablico 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
d3) Subsidios y Subvenciones 720,000.00 104.000.00 824,000.00 104,000.00 104,000.00 720,000.00
d4) Ayudas Socialcs 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
dS) Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d6) Transferencias a Fidcicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d7) Transferencias a la Scguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d¥) Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d9) Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Bienes Mucbles, Inmuchles ¢ Infangibles (E=cl+e2+e3+ed4+eS+te6+eT+He8+¢9) 13,704,983.38 0.00 13,704,983.38 0.00 0.00 13,704,983.38
¢l) Mobiliario y Equipo de Administiacion 1,851,541.00 0.00 1.851,541.00 0,00 0,00 1,851,541.00
€2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 73,700.00 0.00 73,700.00 0.00 0.00 73,700.00
¢3) Equipo e Insiumental Médico y de Laboratorio 3,592,012.18 0.00 3.592,012.18 0.00 0.00 3,592,012.18
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 6,192,800.00 0.00 6,192,800.00 0.00 0.00 6,192,800.00
e5) Equipo de Defensa y Sepuridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
a6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 440,450 20 0.00 440,450.20 0.00 0.00 440,450.20
e7) Activos Biologicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e8) Bienes Inmuebles 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
€9) Activos Intangibles 1,554,480.00 000 1,554,480.00 0.00 0.00 1,554,480.00
F. Inversion Publica (F=fl1+2+f3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1) Obra Puablica en Bicnes de Dominio Piblico 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
12) Obra Piblica cn Biencs Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3) Proycctos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
G. Inversiones Financicras y Otras Provisiones (G=gl+g2+g3+gd+g5+g6+gT) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
gl) Inversiones Para ¢l Fomento de Actividades Productivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
£3) Compra de Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g4) Concesion de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
£5) Inversiones en Fideicomisus, Mandutos y Otros Analogos Fideicomiso de Desastres 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Natutales (Informativo)
£6) Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
£7) Provisiones pata Conlingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h1) Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Convenios 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
1. Deuda Publica (I=il+i2+i3+id+i5+i6+i7) 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
il) Amontizacion de la Deuda Piblica 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
i2) Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i6) Apoyos Financicros 0.00 .00 0,00 0,00 0.00
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Asiteriin 1) 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

Total de Egresos (IIT =1+ 11)

CP. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

6,734,934,340.00

194,053,718.12

LIC. ALVARO UGALDS
DIRECTOR DE FINANZ
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE

QUERETARO

Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2026

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF

CLASIFICACION DE SERVICIOS PERSONALES POR CATEGORIA
Del 01 de enero al 31 de Marzo de 2026
(Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

CONCEPTO

1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)

A. Personal Administrativo y de Servicio Pablico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=cl+c2)
c1) Personal Administrativo
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Piblica
E. Gastos asociados a la implementacidén de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = el + e2)
el) Nombre del Programa o Ley |
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

11. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F)

A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=cl+c¢2)
cl) Personal Administrativo
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Pliblica
E. Gastos asociados a la implementacion de nucvas leyes federales o
reformas a las mismas (E = el + ¢2)
el) Nombre del Programa o Ley ]
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

1. Total del Gasto en Servicios Personales (III =1 + 11}

C.P. MARIBEL CHAVEZ i\fh‘\itlTI.‘\IF.;{
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

Egresos
e R Sub-ejercicio
Aprobade |Ampl. y Reduc.] Modificado Devengado Pagado
M f @) ] 61+ En (5) | 6=3-9 |

1,616,000,849.00 0.00 1,616,000,849.00 348,128,037.24  270,783,850.17  1,267,872,811.76
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1,616,000,849.00 0.00 1,616,000,849.00 348,128,037.24  270,783,850.17  1,267,872,811.76
323,200,169.80 0.00  323,200,169.80 69,625,607 45 54,156,770.03 253,574,562.35
1,292,800,679.20 0.00 1,292,800.679.20 278,502,429.79  216,627,080.14  [,014,298,249 41
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2,543,654,471.10  -10,151,817.44 2,533,502,653.66 610,748,224.33  610,748,224.33  1,922,754,429.33
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2,543,654,471.10  -10,151,817.44 2,533,502,653.66  610,748,224.33  610,748,224.33  1,922,754,429.33
508,730,894.22 0.00 508,730,894 22  508,730,89422  508,730,894.22 0.00
2,034,923,576.88  -10,151,817.44 2,024,771,75944  102,017,330.11 102,017,330 11 1,922,754,429.33
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4,159,655,320.10  -10,151,817.44 4,149,503,502.66  958,876,261.57  881,532,074.50  3,190,627,241.09

LIC. ALVARO UGALDE IIE
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RERA
DIRECTOR DE FINANZAS
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
INFORME ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS - LDF
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2026

(Pesos)
Pago de
Denominacién de la Deuda Publica y Otros Baldo al 31 de Disp dol Amaor del  Revaluacl s':d: ':""hd" Pago dol :nmllioml ¥
Pasivos (c) diciembre de Periodo (o) Pariodo (f) Reclasificaclones y sriodo th) ago do "m"’?“ 01148 GO8108
2025(d) Olros Ajustes (g) h=d+e-f+g def Periodo (i) wsociados durante
| Perlodo ()
1. Deuda Publica (1=A+B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Corto Plazo {A=a1+a2+ad) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a1) Instituciones de Crédilo 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00
a2) Titulos y Valores 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0,00 0.00
ad) Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b1) Inslituciones de Crédito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
b2) Titulos y Valores 0,00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00
b3) Arrendamienlos Financieros 0.00 0.00 000 0.00 000 0,00 000
2. Otros Pasivos 130,691,370,27 0.00 0.00 0.00 416,849,314.25 0,00 0.00)
(33=T1°+‘§; de la Deuda Pblica y Otros Pasivos 130,691,370.27 0.00 0.00 0.00  416,849,314.25 0.00 0.00
4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
A Deuda Contingente 1 0.00
B Deuda Conlingenle 2 0.00
C. Deuda Contingente XX 0.00
5. Valor de _Instrumentos Bono Cupén Cero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 (Informativo)
A Instrumenlo Bono Cupén Cero 1 0.00
B. Inslrumenlo Bono Cupén Cero 2 0.00
C. Instrumento Bono Cupén Cero XX 0.00

1. Se refiere a cualquier Financiamienlo sin fuenie o garanlia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus Municipios, Organismos
Descenlralizados y Empresas de parlicipacidn estatal mayorilaria y fideicomisos, locales o municipales, y por los Municipios con sus respectivos Organismos Descentralizados y empresas de

participacion municipal mayorilaria

2 Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados FInancieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Obligacionns a Gomisionas Y

Gorto Plizo (K) Manta {‘.i:;nlrnlndo Plazo Pactado (m) oL e ) Ré!arﬁ:r::::a i) Tasa Efectiva (p)
6. Obligaciones a
Corto Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
{Informatlvo)

A, Crédito 1

A. Crédito 2

A. Crédito XX

M. EN A. ALVARO UGALDE HE 'izizﬂ
DIREGTOR DE FINANZAS

)

Va

/

=

C.P. MARIBEL GHAVEZ MARTINEZ —

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS
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" ,é Avance de Gestioén Financiera

f';g SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE EjerCiCio 2026
e . ENDEUDAMIENTO NETO CONAC
SN, Qu -
EREIAROLSESED Del 01 de enero al 31 de Marzo de 2026
QUERETARO (Pesos)

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

= . Contratacién/Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto
Identificacion de Crédito o Instrumento

A B C=A-B

Créditos Bancarios

Total de Créditos Bancarios

st e
e e
fr E .
G s

E

e G
o

s
e

Otros Instrumentos de Deuda

e s
A G

s

i

G

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL | |

i

C.P. MARIBEL CHAVEZ MAR:I‘INEZ LIC. ALVARO UGALDE HERf{ERA
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTOR DE FINANZAS




Z/L euibed

SYZNVNIA 90 40.L0T¥Id SOYHIDNVNIL SOSYNOTE 3d VIOLOTIIALANS
VITUYEH daTVON O¥VATY DI ZANLY VN ZIAVHD TIERVIN 4D
1
W\ !
» $3JUIPIIXY SOSAATUY
N i N i nMN ‘s- €. [ <, [
M S0°SIF PP IIH 8TITL'6L6DTHI 80°08TT10°L6L°9 [800p6°LL0°79 [00°0v€re6rELD e

000 000 000 000 000 00°0 SOJUSTIWIRIONET] 9P SOPRALI(] S0S215U]

LT 0S6°616°€6T°S-

€L°68E10° 10V

£L68C P10 0¥ ]

SP'0S9'681°€SL9

SP01€°6ST'8S 00°0¥EVE6 Y699

sauoIdR[Iqn[ A sauoIsuag
A sauolouaAQng A SOTPISNG “ SUOTIORUSISY ‘SEIOUSISJURI]

000 000 000 000 000 00°0 S2u01oeI0dy op SOIUNSI(] OPUO,] A [EISL UQIORIOWE|OD) ¥
9P SOPBALID(] SOAIJUAU] ¢ SOIUSAUOY) ‘sauordenody ‘sauoroedionied
8T P09°T66°T¢- TL'S6E°LOOL T6'10L°TPI'T] 00°000°000°0% 000 00°000°000°0% sosa13u]
SONQ A SOIIAIDS 9P UQTORISAIJ ‘SauaTg 9p sejua A Jod sosaiSuy
91°TSTSSY 91'TST'SSY 91°TST'SSY 91°TST'SSY 91°TST'SSY 000 sojuareydas0Idy
LY LLEL9E'E LY LLE'LYE'E Ly LLELIE'E LY LLEL9E'E Ly LLELIE'E 000 $0301po1d
000 000 000 000 000 000 soyoaleq
000 000 00°0 000 00°0 000 210[oW 3P SAUOIOINGIHUOY)
000 000 000 000 00°0 00°0 [e190§ pepuN3ag op sauoroepody A sejon))
000 000 000 000 000 000 sojsandwy
(I-s=9) (s) (v) (z+1=9) () (1)
epusIanq T opesu2A2Q OPEIIPOIN sauopINpay £ duy opewnsy SOSZUONI 7@ OUANY
asnasuf
0¥V13¥3N0 3d 0AVLS3 13d ANvs 3d SOIJIAYES
(sosaqg) OYYLININD

9207 9P OzIe| 8p LE | 0J3ua 9p L0 |2

OVNOJ SOS3IYONI 3d 01SINdNSINC 13A OI21233r3 13d OJILITVYNY 0avlisy
9202 o1o1019(3
Bl9loURUI4 UOIISOL) Bp 9oUBAY

D3S3S - OYVLIHIND
3A-0AVLS3 13 aNTvs 3A SCIDIAYTS




2/z eutbeq

SVZNVNIA 3 JOLOTIIA

e,mww_w_.“ﬁ HATVDN OAVATY OI'T

%

SOYIIDNVNIA SOSINOTY 3d VIOLOTIIAINS
ZANILY AE ZdAVHD TddIIVIN 'd'D

3

'S01)0 21U “OAI09J3 U SOAITBUOD OUIOD S3[B) ‘SOI0IAIaS ap uoloelsald o sausiq ap eiusa Jod sosaifur uess ou anb £ sosinoas uersuss anb upioerado ns

B S9IUAIDYUI OU SESIAAIp sapepIAloe sus Jod ‘jediounuwrered £ [e1eisoeied eo1jqnd ugroessiulWIpe B 3p SSPEPHUS SB] A Soulouoiny souediQ) so| ‘[erarpny A oAne[s1d2] sa10pod sof Iod sopiuayqo soidoid sosaifut so] e 2191j21 9 ¢
’ "SOJUSTIIRY23A0IdR S0110 SIIUS ‘0ATINGAfT 19POJ [P OANDIIJS US SOANRUOP 2AN[OU] 7
'sojonpoid ua soorjqnd $2ua SO] 2p SEIIEOUEq SEIuand se] uerauag anb sasazejur aAnpouy |

PIE 680 TE" SOJUIPIIX SOSILBu|
6'v76°680°€TE S 5 e
VEGis8 80°SIPPPS 1YL [8T12L'6L601¥ ] 80°08T°TI0°L6L9 [ 80°0v6°LL0°T9 | 00°0pE‘PE6 PEL'D [BI0L
000 000 000 000 000 000 SOJUSIWEIORUL] 3P SOPBALIS(] SOSAIFu[
0070 00°0 000 00°0 00°0 000 S0JUSWEIBUL] 3P SOPBALII( SOSIITU]
LT0S6'616°€6T°S- £L'68€ V101071 €L°68C 10 T0¥ 1 SP0S9°681°€SL9 SP01£°657°8¢ 00°0FEPE6 Y699 SOUOIOB[IqN[ A SOUOISUB
K sauopouaagng £ so1pIsqng ¢ souooBUFISY ‘SEIOUSIOJURIY
8TY09°T66°T¢ TL'S6E7LO0'L T6'10LTYIT 00°000°000°0% 000 00°000°000°0 (€) sosaxguy
SOII() A SOIDIAISG P UQTORISAIJ ‘SauaTg ap sejus A Jod sosaiduy
LYLLELIEE LY LLETLOE'E LY LLE'LIE'E LY LLEL9E'E LY LLELOE'E 000 (1)soyonporyg
000 000 0070 000 00°0 000 [eroog pepundag op seuoldepody A sejon))
80°LLI'SHS'ETES- T6°T91°68E 11H°1 TU69YPTS9TH 1 T6°LTO'LSS 96L'9 76°L89°TT9°TY 00°0VEPEGPEL'Y opelsy
9P seandnpoag sesaidwy se[ ap owod 1se ‘feddrunuwesey
0 [B)B)SILIBJ 10393§ 9P A Sowouoiny soue3iQ sof ap ‘Jedipap
£ s0ADE[SISY] Sa19p0J SO] 3P S0[qNJ $IIUF SO[ Ip S0saIFu]
000 000 000 000 000 000 "SaUOIOE[IqN[ A SaU0ISU3]
A sauorduaAgng £ soIpIsqng ¢ SaUoIoBUSISY ‘SerouaIojuel]
000 000 0070 000 000 0070 sauo1oepody op sojunsig opuo A [BOSI] UQIORIOR[O)) €]
9P SOPBALIS(] SOATIUOU] ¢ SOIUIAUO)) ‘souoroepody ‘sauodedonied
91°CST'SSY 91°TSTSSh 91°TST'SSY 91'TST'SSY 91°TST'SSP 000 (Z)soieyoasordy
000 000 000 000 000 00°0 (1) sownpoig
000 000 000 000 000 000 soyds212qg
000 000 000 00'0 000 000 SeI0oW 3P $2UOIINGINUOY)
000 000 0070 000 000 0070 Te100§ pEpLINgag op sauoroepody £ sejon))
000 000 000 00°0 000 000 sojsanduwy
91°TST'SSY 91°TST'SSY 91°IST'SSY 9I°TST'SSH 91°TST'SSY 00°0 sofdiouny]
so[ ap A [B1e1SH O [BA3Pa] 0ANNIR[T J13po [3p sosaiSu]
(1-$=9) (s) (v) T+1=¢) (2) (1)
opEpPNEdIY opesuasaq OPEJIPOIA] sauooNpay £ [duy opewnsy OLNITWVIONVNIA
ehURIj1q — Hd INANA YOd SOSTAODNI A ODILI'TYNV OAVLST
0sau3uy

O¥Vv13y3IND 30 0AVvLS3 13d Adn1vs 3d SOIJIAYTS
Amoww n: OYVYLARIEAND
9Z0Z p ozie ap L¢ |e 0Jaus 8p L0 joQ i
OVNOJ SOSIYUONI 3d 0LSINdNSIAC T13A 01219433 13d OIJILITVYNY 0avis3a
9202 o1o1019(3
Bla]oURUI] UOIISOL) Bp 9IUBAY _

DISIS - OYVLIIHTINO |
30 OAvLS3 713a anTvs 3A SOIDIAYTS




(==l = 2 =2 A =l R e R e R R e B - i - ]

£8°€85°9€0'9¢E°S
0
0
€8°€85°9€0°P9€E"S

=Rl e B = 2 = I =

LR =A== =y — el R el B o B o B ol - i =]

TLETC09'61€ T

(=]

0
STLET'SO9'61E°L

o O O O O o o o O

TYLY 156195 ]

O O NO OO0 DO OO OO

6UPLY IS6 YIS T

o O OO O O o o o

(= = -l e e i R e i e B A

71'850°886876°9
0
0
T1°850°886°876°9
0

[=R ==l e e i« B = =R ]

S0 0O 0 O O OO O NO O N O OO O O OO0 oo o oo

T'STL°ESOV61

I'SIL‘ESOF61

O O O O SO0 0O OO O OO

00°0VEPE6VELD
0
0
00°0VEVECVELD

SO O O O O O o 0O

SOJTIIQUOYY SOIUNSY SOI(Q) A SEINSNpU] SENIQ
uoIIBAOUU] 3 BISO[OUID ] “BIOUDL)
owsun]
SOUOLOBOIUNUIO))
suodsuely
UQIOIMISUO)) A SBINIOBJNUBIA ‘BLISUIIA]
e[8Iauq A SI[qUISnquUIo))
eZE)) £ BISOJ ‘BImnoIA[lS ‘BuenoadoIdy
[BISUDD) US SO[BIOQRT A SIBIDISWO)) ‘SOOIWOUOH SOIUNSY
01WQUO0IY O]J0IIBSA(]
S9BID0G SOIUNSY SOII0)
[B190S UQI39301]
uoIdEINPY
S3[BIDOS SIUOIORISILIUBA SEN() £ BIMN)) ‘UOIOBAIONY
pnfeg
. PEPIUNWOY) ] B SOIDIAIS K BPUSIAIA
[BIUSIqUY UQIDII)0I]
|B190§ O1011BSa(]
S9]eIDUAN) SOIIIAISG SO1Q
101193u] pepungag ap £ 001]qnd USpIQ 9P SOIUNSY
[euoloeN pepundsg
SOLIEPUSOBH A SOISIDUBUL] SOJUNSY
S9IOLI9IX SOUOIOB[OY
0UI31qOL) 3p BOLI[OJ B] P UOIOBUIPIOOD)
BIOIISTI[
uoroe[siga]
oul31qon)

r-£=9)

(s)

(v)

T+1=¢)

(2)

(1)

onnIals-qng

opesdeg

opeduaraqg

0pEILIPOIN

sauo1dINpay A jdury

opeqoady

S0SIBF

OLdIDNOD

O¥UV13y3IND 30 0AVLSI 13a ANTVS 3A SOIJIAYAS

(sosad)
920¢ °p OzZIe 3p L¢ |e oJ9us 3p L |3

(NOIONNZ A @QVaITVNI4) TYNOIONNA NOIDVIIHISY 1)
OVNOD SOS3¥D3 A 0LSANdNSTYC 13A OI21983ra 13d OJILIIVNY Oav.isd
9207 o1d1219(3

elaloueuld UOIISIL) Op 9aUBAY

QJV1LIHIND

D3S3S - OHVIIHFINO
30 OAvLs3 13a aNvs 3A SOIDIAGTS




SVZNVNIJ 3 JOLOTIIA
J“z.ﬂ_xw_wm_ ,.“_m_q#d: OYVATY DIl

SOYAIONVNIA SOSYNDTY Ad VIO LOIIIAIAS
NmZ—.—.w—an_n“NW.ﬂ..Iu TIIIAVIA 'd°O

vé —anl
N N
£8°€85°9€0°p9¢°S STLET'SO9°61EL 6TYLY'1S6'PIS L [ Z1°850°886°876°9 [Z1'81L'e50°F61L 00" OFEFEG'FEL'Y 0)se9) [3P [8I0],
0 0 0 0 0 $310112]Uy $3]BISL] SOIDI0IA[F op SOpnapy
0 0 0 0 o} 0I9I0UBUIL BUIDISIG [P OUSIUBDUBS
0UIAIQOD) AP SAUIPIQ) A SI[RAIN SIIUIDJI(]
0 0 0 0 0 anua sauoroepody £ sauoioediolied ‘Se1ousId)suBI]
epnag
0 0 0 0 0 B| 9P 0I9IDUEBUL] 0]S0)) / BOI[qNg BPNI(] B] 9P SSUOIDIBSURI]
0 0 0 0 0 SIIOLIFJUY SAUOLIUN ] UI SEPEIYISE]D) OU SB1IQ
r-£=9 (s) (v) Z+1=9 (2) (1)
SR opeseq 0pEB3UIA( OpeIYIPOJA sauo1onpay £ '[duwy opeqoady OLdADINOD

S052133

O¥V.L3AUIND 30 0AVLS3 13A ANTVS IA SOIJIAYTS

(sosad)

9Z0Z op Ozie| 9p LE [ 043ua 3p L0 [

(NOIONNAH A @varivNid) TvNOIONNA NOIDVOIHISV1D
OVNOD S0S3¥93 30 01S3INdNSIAd 73A OI1210¥3r3 13d OJILITVYNY 0avLs3

920z omioielg
elaloueul] UOI}SI) ap adUBAY

DIS3S - OHVIIHINO
3A OAvLs3 73a anTvs 3A SOIDIAY3S

OUVLIYIND

30 0aviss Ba
OALAYYT 1900

S,

‘g
| Fen



SVZNVNII 340 HOLOTHId
/..xuw&_m_:_uﬂ TVO OMVATY DIl

SOYHAIONVNIA SOSYNIAY Ad VIO LOIIIAINS
ZANILAVIA ._Nm_;z<EU TIIIRIVIAL 4D

) e L
v
N
[ E8°E8S 0EN'HOES [STLETSO9'6IET [ 6T FLEIS6'FIS'T | TI'8S0°886°826'9 [ZI8IL°ESOF6I [ 00°DFEEECTFEL'D | 0)sED) 19p [EI0L |
0 0 0 0 0 1} SIIOLIQJUE SI|BISL SO1I3[3 9p sopnapy
0 0 0 0 0 0 BIUR( B[ 3P SIIOPELIOYE £ S310pnap & soLode 0 epnap ‘0131ouBUY 0)S0))
0 0 0 0 0 0 sorddrunur £ SeANE.I9PIJ SIPEPNUI & sauopednieg
0 0 0 0 0 0 OpezZI[eIapa J 0Iser)
0 0 0 0 0 0 ([el19paJ OUIIIqOL)) OPEZIBIIPI,] 0)SBL) I sewel301g
0 0 0 0 0 0 souoisuod op BINIONINSOA1 A UQISIDAU] 9P SOpUO] B souoveody
0 0 0 0 0 0 UQIIBZIJIQEIS? 9P SOpUO] B souotoepody
0 0 0 0 0 0 |e100s peplindas ] e sauoldeody
0 0 0 0 0 0 sauoloejiqn( A sauorsusg
0 0 0 0 0 0 sauoesNqQ
0 0 0 0 0 0 So[eInyeN Salsesa(
0 0 0 0 0 0 [RUOTOIIPSLINI UOTON[0SAT 3p OJuTI[dIIND 3P SAUOIdESIqO
0 0 1} 0 0 0 sosimoxduro)
0 0 0 0 0 0 seuale souotdead(y
0 0 0 0 0 0 1o1sa3 ] op ojudwero(ow [e A eorqnd uolouny g & oAody
[eUCIdMIGSUI
0 0 0 0 0 0 elouaige gy terofow ered £ oueysendnsaid osao01d [e ofody
0 0 0 0 0 0 oAodv ap £ soanenSIUIPY
0 0 0 0 0 0 UQTSISAUT 9P $0309401J
0 0 0 0 0 0 sooyoadsg
0 0 0 0 0 0 (Je19pa ] OUIDIQOD) AUIWEDIU() ) SBPRULY SBZION ] SB[ 9P SSUOIOUN J
0 0 0 0 0 0 ’ uoisiazodns £ uoroe|nsoy
0 0 0 0 0 0 0JuaLIoJ A UOIDOWO0I
0 0 0 0 0 0 seorjqud sespijod ap uoioen|eas £ ojuatunnas ‘uooesue}
0 0 0 0 0 0 S021|qng Sauatg 3P UOISIA0L]
€8°E85°9€0H9€E’S STLETSO961E"L 6T PLY 156Y9S | T1°850°886'876°9 TI'S1L°ES0p61 00°0PE'PE6FELD $021[QN{ SOLOIAISG 3P UQI0BISAL]
£8°€8S"9€0PIE‘S STLET'SO9°61EL 6TPLY IS6 YIS T Z1'8S0°886°876°9 TI'S1L'ES0 P61 00°0VEPEGFEL'D sauofuny se[ ap ousdurasa(g
0 0 0 0 0 0 SOIpISQNS SO1Q
0 0 0 0 0 0 uotorIod() op sejSoy e sojalng
sordprunyy
0 0 0 0 0 0 £ seANEIIPa] Sapep Uy 0 0pPBALL] A [BID0S 10J03S :SOIpISqng
SVIAIVIOOUd
(b-£=9) (s) (v) (T+1=¢) (7) (1)
oppI-gas opeded opesudaa( OpEIYIPOTA SaUoIINPIY A [dmy opeqoady OLJdADNOD
$083.37
O¥VL3IHIND 3d 0AVLS3 13d ANTVS 3A SOIJIAYIS
(sosad) OuYLIIIND
QALLNOE 3 ¥E900d

9Z0Z P OZIe|\ 3P LE [e 01aua 8p L |9

OVNOD VIILLVINVHD 0N VINODILVYDI HOd OLSVD
9Z0z o1o1aie(g
eJlalouUBUl{ UQIISIL) ap 9OUBAY

DIS3S - CAVILIHIND £ Ui s
m_n_Oh_<.rmm._wDDD|_<WwaO_U_>~_mw ,n,mﬂ%r..

Pl



Servicios de Salud del Fstada de Querétaro

lvzado e Indicadores de Postura Fiseal

Del Tde Encro al 2 de Marzo de 20260

(Pesas)
Concepto Estimado Devengado Recaudado/Pagado
I Ingreso Presupuestatios ([=1+2) 6,734,934,340 1,416,979,721 1,411,844,415
1. Ingresos del Gobiemo de la Entidad Federativa = =
2. Ingresos del Sector Paraestatal 6,734,934,340 1,416,979,721 1,411,844,415
11. Egresos Presupuestarios (11=3+4) 6,734,934,340 1,564,951,474 £,319,605,237
3. Egtesos det Gobierno de la Entidad Federaliva = -
4. Egresos del Sector Paraeslatal 6,734,934,340 1,564,951 474 1,319,605,237
111, Balance Presupuestario (Superavit o Dl ( 11=1-111) 0 (1474971,753) 02230178
Canceplo I Estimado | Devengado l Pagado
[1T. Balance presupuestario { Superavit o Déficit ) 0 (147,971,753) 92,239,178
V. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda
V. Balance Primario (Superavit o Déficit ) ( V =111-1V) 0 (147,971,753) 92,239,178
Concepto I Estimado ] Devengado I Pagado

A. Financiamiento

B. Amortizacion de la deuda

C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C=A-B)

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

R

LIC. ALVARO UGALDT HERRERA

DIRECTOR DE FINANZAS




[ \.\.ﬁ ,ﬁ Avance de Gestion Financiera

ﬁg SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE S L
AL : INTERESES DE LA DEUDA CONAC
e 4 - -
- QUERETARO - SESEQ Del 01 de enero al 31 de Marzo de 2026
QUERETARO (Pesos)

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Identificacion de Crédito o Instrumento Devengado * Pagado

Créditos Bancarios

Total de Intereses de Créditos Bancarios

- s
o -
-
B G
i -

Otros Instrumentos de Deuda

S =s o
G - | V. r
A .
. g
. -

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL

" {x
4 x?

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ LIC. ALVARO UGALDE HERRERA
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTOR DE FINANZAS
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